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Ndani ya tolei hili 
 

 
Vikao vilivyofanyika  
& Makongamano ya 
 Jamii & mawakala 

Ukokotoaji wa tukutiko 
Mielekeo ya utafiti 
Habari na matukio 

 
  
 
 
 

Malengo 
 
Mradi wa ePAL unalenga kuvumbua 
njia mbadala na bora zaidi kuwezesha 
uzeekaji jasiri na kuboresha mabadiliko 
yanayotokea uzeeni kuendana na umri 
na siku za uzeeni. Ili kupata njia bora 
za kufikia lengo hili, muongozo wa 
utafiti na uundaji unaandaliwa 
unaosistiza ufumbuzi thabiti na 
kuhakikisha uwiano sawa wa maisha 
baada ya kustaafu. 
Muongozo wa ePAL – mradi 
unaotathmini viwango vipya vya ubora 
wa maisha ya wataalamu wakongwe – 
ni ule unaohusu mabadiliko ya hali ya 
sasa kuhusiana na kustaafu na vikwazo 
vinavyokwamisha uzeekaji jasiri 
kwenye bara la ulaya, kwa kuwekeza 
kwenye njia mpya na mbadala kwa ajiri 
ya kusaidia uanzishaji wa jumuia za 
wataalamu wakongwe jasiri. Muongozo 
huu unatoa maelekezo kwa raia 
wakongwe jinsi ya kutumia ujuzi na 
utaalamu wao kuendeleza uchumi wa 
bara la ulaya. Pia, mfumo huu utasaidia 
kuhakikisha uwiano sawa kwa rika zote 
wakati wa mabadiliko yatakayotokea 
kwenye jamii yao. 

 
 

Kuelekea mfumo bora wa uzeekaji jasiri na uchumi en delevu 
 
ePAL inachochea uundaji wa mitandao ya ushirikiano inayohusisha 
wataalamu wakongwe na watu wengine kwenye mfumo wa uchumii wa jamii. 
ePAL inaamini kuwa mabadiliko sadifu ya hali ya sasa kwenye bara la ulaya, 
kuhusiana na ustaafu na vikwazo vinavyokumba uzeekaji jasiri, yanahitaji 
ubunifu wa njia mpya za uundaji wa jamii jasiri ambazo zitafanya kazi bega 
kwa bega na jumuia za wataalamu kwenye jamii hizo ili kusaidia raia 
wakongwe na kunufaika na vipaji vyao. Miundo hiyo itasaidia pia kuhakikisha 
uwiano sawa baina ya rika zote wakati wa mabadiliko kuelekea kustaafu. Kwa 
kuangalia maendeleo ya teknolojia na mwelekeo wa maisha kwenye maeneo 
mengi ulaya, lengo letu ni kusaidia awamu ya pili ya uanzishaji wa jumuia 
vivuli za wataalamu zitakazosaidia wakongwe kubakia jasiri wakisaidia jamii. 

Jumuia za sasa zinahusisha makundi ya watu ambao wanaungana bila 
kuonana uso kwa uso wakiwasiliana kwa njia ya kompyuta ili kushikamana 
kwa muda mrefu. Mpaka sasa, kupitia jumuia hizo wanachama huwasiliana ili 
kujenga urafiki, kubalishana vitu kama uzoefu, ujuzi, na matarajio.  

Dhumuni la mradi wa ePAL, si tu kuburudishana, bali kwenda zaidi ya 
hapo kwa kuangalia mfumo mzima wa uchumi wa jamii, na hivyo kuwezesha 
unufaikaji wa mchango wa wastaafu na watalaamu wakonge. Hivyo, 
tunafanyia utafiti miundo mipya ya jumuia, tukiangalia malengo yao ya 
ushirikiano, mfano mtandao wa ushirikiano ambao wanachama wake 
wanajishughulisha pamoja ili kufaidisha jamii. 

Kwa maana hii, ePAL inachunguza mfumo mpya wa uchumi endelevu 
ambao umekuwa ukibanwa na sheria zinazozuia utoaji huduma kwa wastaafu 
na wazee. Mifano ya huduma hizo ni kama vile: kujali wazee, kutoa huduma 
za msaada, kuimarisha makazi, kusaidia mabadiliko, nk. Huduma zingine ni 
zile zitakazosaidia kuboresha maisha ya wazee kama vile: elimu endelevu, na 
njia mpya za mawasiliano kwa wazee, safari maalum, burudani za kimila 
zinazowagusa wazee, nk. Pia kuna umuhimu wa kuangalia vitu kama mavazi 
maalum kwa wazee, dawa maalum kwa wazee, lishe na mazoezi ya viungo, 
nk. 

Lakini, ukizingatia hali ngumu ya kifedha mtazamo wa kuona wazee kama 
wanunuzi tu wa huduma na siyo watoaji wa huduma hizo ni finyu. Mtazamo 
mwingine ni wa uchumi endelevu ambao unahusisha wakongwe kuchangia 
maendeleo ya jamii. Mradi huu unalenga hasa kuweka mazingira na nyenzo 
zitakazosaidia ukuwaji wa uchumi endelevu. 

Kwa sababu hii muongozo unaandaliwa ukilenga kuwezesha nyezo 
zitakazosaidia awamu ya pili ya uborashaji wa uzeekaji jasiri, na hasa 
ikihusisha: uchanganuzi wa hali ya sasa, mwelekeo, na malengo endelevu ya 
teknolojia, uendeshaji wa jumuia, uchanganuzi wa washikadau na majuku 
yao, uwianisho wa faida za uchumi endelevu, nk.  

Jiunge nasi! 
Luis M. Camarinha-Matos, Kiongozi wa mradi wa ePAL  
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Kampeni hii imeandaliwa na jumuia ya ulaya. 
Habari zaidi kuhusu tukio hili zinapatikana 
kwenye tuvuti ifuatayo.   
http://ec.europa.eu/information_society/activit
ies/einclusion/ . Jumuia ya ulaya haiwajibiki na 
haitahisika na tukio, habari, au kitu chochote 
kitakachojihusisha na kampeni hii  la sivyo kiwe 
kimeoredheshwa hapa.  

ePAL is an FP7 funded 
action 

GA Nº215289 
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Ufunguzi wa mradi na kongamano 
Porto, Ureno 

 

Ufunguzi wa mradi wa ePAl ulifanyika tarehe 28-19 Februari 2008, jijini Porto, 
Ureno. Mada kuu ya kikao cha ufunguzi ilikuwa kujaidili utaratibu utakaofuatwa 
kufikia malengo ya mradi. Pia kulikuwa na kongamano dogo lililohusisha 
washikadau wa mradi. Kulikuwa na wasemaji wawili waliokaribishwa, mmoja 
kutoka jumuia ya SECOT (http://www.secot.org) na mwingine kutoka jumuia ya 
SHARE (http://www.share.pt). Msemaji kutoka SECOT, bwana Carlos Diez 
alizungumzia malengo ya jumuia yake, huduma za kitaalamu, na uendeshaji wa 
jumuia. Carlos alizungumzia kwa muhtasari umuhimu wa uangalizi wa ubora 
wa viwango vya huduma kama vile uthibitisho wa vigezo vya ISSO 9001:2000. 
Tatizo sugu alilozungumzia ni upatikanaji wa wateja. Kwa upande wake, bwana 
José Milheiro Barbosa alielezea kwa ufupi malengo ya SHARE na matarajio ya 
baadae. Aliweka bayana kuwa SHARE inashirikiana kwa karibu na vyuo vikuu, 
na sasa wanaweka nguvu zao kwenye 
kushirikiana na viwanda vidogo vidogo. 
Alizungumzia pia kuwa kuna 
changamoto kwenye utoaji wa 
mihadhara kwenye taasisi mbalimbali, 
hasa kuhusiana na jinsi gani ya 
kuchagua wahadhiri bora kwa kila somo. 
Kama ilivyo kwa SECOT moja ya tatizo 
lao sugu ni ukosefu wa wateja wa 
huduma zao. 
 
 
 
Kikao cha pili na kongamano 
Seville, Uhispania 

 

Kongamano dogo lililohusisha 
watu kutoka nje ya mradi 
lilifanyika siku ya pili ya kikao 
kilichofanyika tarehe 14-15 Mei 
2008 mjini Seville, Uhispania. 
Tukio hili lilihusisha wasemaji 
wawili ambao ni wanachama wa 
jumuia za wataalamu wastaafu 
wakongwe kwenye maeneo yao. 
Msemaji wa kwanza bwana 
Eduardo Sánchez, ambaye ni rais 
wa jumuia ya wataalamu 
wakongwe jasiri CONFEMAC 
(http://confemac.net) bwana 
Sánchez alitoa mada iliyovutia 
wengi iliyohusu uzeekaji jasiri na 

alijadiliana na hadhira matatizo ya kijamii na kiuchumi yatayoikabili Uhispania 
pindi wastaafu wanaposhirikishwa. Kwenye awamu ya pili ya mada yake 
alielezea malengo ya CONFEMAC na shughuli za kila siku za jumuia hiyo. 
Alimalizia kwa kusema yeye anajiona kama amejitoa mhanga maana anapaza 
sauti yake kwa jamii ili kutetea maisha bora ya wazee. 
Msemaji wa pili, bwana Rafael González Martos, alianza kwa kuelezea 
malengo ya jumuia yake kwa kusistiza kuwa: (i) wataalamu wakongwe 
wawekewe mazingira bora na wapewe nafasi ili kuweza kutumia ujuzi, ustadi 
na uzoefu wao kusaidia jasiriamali changa kwenye jimbo la Andalucía, na (ii) 
kusaidia makampuni machanga kusimama yenyewe. Alielezea pia ueleo wa 
jumuia kuhusu maana ya mkongwe na muundo wa uendeshaji wa jumuia.  

SECOT 
(Jumuia ya wataalamu wakongwe 

wa Hispania) 
Ni jumuia ya umma isiyo ya biashara 
inayohusisha wataalamu wastaafu 
wanaojitolea kutumia uzoefu na ujuzi 
wao kusaidia uendeshaji wa 
viwanda vidogo vidogo.  
Wanachama wa SECOT hutoa 
huduma za kitaalamu kwa mashirika 
na watu ambao hawawezi kulipia 
huduma hizo. Baadhi ya wateja wao 
ni: wajasiriamali wachanga, viwanda 
vidogo vidogo, na mashirika yasiyo 
ya kiserikali ambayo yanaupungufu 
wa wataalamu.  
Jumuia hii ilianzishwa mwaka 1989. 
Malengo makuu : 
·  Kuwezesha wataalamu wastaafu 
kutumia ujuzi na uzoefu wao 
kusaidia uendeshaji wa viwanda 
vidogo vidogo. 

·  Kuongoza harambee ya ubunifu wa 
nafasi za kazi, kusaidia viwanda 
vidogo vidogo, kushirikiana na 
umma na mashirika binafsi, na 
kuwezesha kuonekana wa 
manufaa kwa makundi ya watu 
walio katika mazingira magumu. 

·  Kuweka uwanja wa majadiliano 
kuhusu mada zinazonufaisha 
wakongwe, kama vile uendelezaji 
wa maisha ya kitaalamu na 
uzeekaji jasiri, nk. 
Tovuti: www.secot.org 

 
SHARE 
(jumuia ya wataalamu wakongwe 
Ureno) 
Ni jumuia isiyo ya kibiashara yenye 
wanachama ambao ni wataalamu 
wenye moyo wa kujitolea, 
wanatumia muda wao, na wanania 
ya kutumia ujuzi wao kwa lengo la 
kubuni karama na kusaidia 
uboreshaji wa hali za maisha ya 
jamii.   
SHARE inalenga kuwa jumuia yenye 
mila na desturi na pia kuwa chombo 
cha kuingilia kati na kusaidia 
kutangaza karama za ujuzi na 
uzoefu wa wakongwe. Inajiendesha 
kama mtandao wa wataalamu 
wastaafu ambao wanataka kubakia 
jasiri, wakifanya shughuli zao kwa 
kufuata sheria za jamii na uajibikaji.  
www.share.pt 
 
CONFEMAC 
(Jumuia ya wakongwe jasiri wa 
Uhispania) 
Pamoja na madhumuni mengine, 
inalenga kuchochea uanzishaji wa 
njia mbadala kusadia wakongwe 
kubakia jasiri kitaalamu na 
kuimarisha afya zao huku wakitoa 
mchango kwenye maendeleo ya 
jamii. Pia inalenga kuchochea 
uanzishwaji wa jumuia za wakongwe 
ili kuimarisha umoja na ujoli. 
http://confemac.net  
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Kikao na APCS 
Watafiti wa mradi wa ePAL walifanya 
kikao na APCS (jumuia ya wataalamu 
wakongwe Ureno) kilichoandaliwa na 
kituo cha teknolojia na mifumo ya 
kompyuta (UNINOVA), tarehe 7 Julai 
2008, mjini Monte Caparica, Ureno. 
Kikao hicho kilihusisha utoaji wa mada 
kadhaa kama vile zinazohusu malengo 
ya mradi wa ePAL iliyotolewa na 
kiongozi wa mradi na malengo shughuli 
za kila siku za APCS iliyotolewa na 
bwana José Dias Correia. Utoaji wa 
mada ulifuatiwa na majadiliano kuhusu 
uwezekano wa kuanzisha ushirikiano 
baina ya ePAL na APCS. 

APCS ni jumuia isiyo ya kibiashara 
iliyokwenye kundi la mashirika 
yajulikanayo nchini Ureno kama 
mashirika yasiyofungamana na serikali 
yenye lengo la kusaidia ukuwaji wa 
maendeleo. Jumuia hii inadhamiria 
kutengeza mazingira yatakayowezesha 
wataalamu wakongwe kutumia 
utaalamu wao bila kuingiliwa na pia 
kuwa na kinga ya kisheria. Jumuia hii 
ina jumla ya wanachama 90 na 
inakaribisha mtu yeyote kujiunga ili 
mradi awe amefikisha umri wa miaka 
40 au zaidi.  
 

 
 

Kongamano la kitaalamu 
Maastricht, Uholanzi 
 
Kwenye kikao cha 3 cha ePAL 
kilichofanyika tarehe 14-15 Julai 2008 
Maastricht, Uholanzi, kuliambatanishwa 
kongamano lilofanyika siku ya kwanza 
masaa ya alasiri.  Ratiba ilikuwa hivi: 
14:00 – Ukaribisho na malengo  
         Hamideh Afsarmanesh (Uholanzi) 
14:05 – Muhtasari wa mradi wa ePAL   
            Luis Camarinha-Matos (Ureno),  
           Kiongozi wa ePAL  
14:30 – Awamu ya pili ya fani ya utaalamu na 

ugunduzi   
            Jean Severijns (Uholanzi),  
           Jimbo la Limburg    
15:00 -  Majadiliano 
15:30 - Mapumziko 
16:00 – Mada ya kitaalamu:  

 Vigezo vya kijamii na kitukutiko baina 
ya watu wawili wawasilianao kupitia 
kompyuta 

            Henriette Cramer (Uholanzi), 
           Chuo kikuu cha Amsterdam 
17:00 – Mada ya kitaalamu:  

Namna ya kutafuta ufumbuzi wa 
matatizo kwa kushirikiana 

         Maarten van Someren (Uholanzi),  
           Chuo kikuu cha Amsterdam 
18:00 - Mwisho 
Kikao hiki kililenga kujadili hali ya sasa ya 
jumuia za wataalamu wakongwe na hatua 
za mwanzo za upendekezaji wa 
mwelekeo wa baadae.  

 

Siyo tu tunahitaji jumuia za wataalamu wastaafu bali pia 
mawakala hodari!  

Muhtasari wa mada iliyotolewa na Drs. J. M. J. Severijns (Limburg Province) kwenye 
kongamano la  ePAL lilofanyika Maastricht, Uholanzi tarehe 14 Julai 2008 

 
Idadi ya watu wenye umri mkubwa ulaya itafikia 
maradufu ifikapo mwaka 2050. Kwa mwenendo huu 
wa uwiano wa rika za watu kuna changamoto nyingi 
sasa na zinapamba moto kila siku. Kuna umuhimu 
wa kutafuta ufumbuzi wa changamoto hii na hasa 
kwa kuangalia mahitaji ya wazee. Mambo 
wanayoyataka wazee ni kama vile: kuwa wakinaifu 
kwa maisha yao nyumbani na kazini, kushirikishwa 
katika jamii, kubakia jasiri kitaalamu, nk.  
Kuna nafasi nyingi ndani ya jamii ya ulaya 
zinazowafaa wataalamu wastaafu ambao wana 
uzoefu na ujuzi. Kwa sasa kuanzisha jumuia za 

wastaafu si njia pekee kutafutia ufumbuzi wa kuwawezesha wastaafu kubakia 
jasiri. Tayari kuna jumuia chache kama hizo zinajiendesha, lakini hazijafanikiwa na 
changamoto kubwa imekuwa ni utafutaji na usimamizi wa miradi ambayo 
wataalamu wastaafu wanaweza kushiriki. 
 
Ukweli usiopingika ni kuwa wataalamu wastaafu hawapendelei kwenda mahali 
kufumbua matatizo yanayohitaji ujuzi na uzoefu wao kama vile kwenye viwanda 
vidogo vidogo. Pale tatizo linapokuwa limeeleweka kwa kuchunguzwa na 
kuyakinishwa kiunagaubaga na wengine, wataalamu wastaafu wanaweza litatua 
kiufanisi. Lakini viwanda vidogo vidogo vinavyohitaji huduma za za bure za ujuzi na 
kitaalamu zinazotolewa na wataalamu wastaafu havina ustadi wa kutosha kuweza 
kuainisha matatizo yao. Hivyo kuna umuhimu wa kutafuta njia mbadala 
zitakazofanya kazi hiyo kama mawakala, kwa mfano, selikari za mitaa au mikoa, 
mashirika yasiyo ya kiserikali, wizara, nk. Mawaka watatakiwa kukutana mara kwa 
mara na wawakilishi wa viwanga vidogo vidogo kuweza kubadilishana mawazo 
jinsi ya kutafutia ufumbuzi matatizo yanayovikabili. Mawakala hao wanatakiwa 
kushugulikia yafuatayo: 
- Suala moja linalotakiwa kuondolewa ni mtazamo unaohusu mtu mzee. Watu na hasa 

wataalamu wastaafu hawapendi kutambulika kama wastaafu au wazee. Kuna 
umuhimu wa kufikiria jina lingine la kitaalamu litakalowatambulisha na litakubalika na 
pande zote. 

- Utofauti wa mila na desturi katia ya mtoaji na mpokeaji unatakiwa kuangaliwa kwa 
makini kufanikisha utoaji wa huduma za kitaalamu kwa walengwa. Changamoto 
kubwa kuhusiana na hili ni suala la uwekezaji na faida zake. Kwa kutumia wataalamu 
wastaafu bado haieleweki ni jinsi gani faida ya uwekezaji itakokotolewa. Mapungufu 
haya yanafanya makampuni kutokuwa tayari kutumia wataalamu wastaafu na hivyo 
kutowekeza kwa ajiri yao. 

- Siku hizi makampuni makubwa yamefungua milango ili kununua huduma za 
kitaalamu kwa watu binafsi. Lakini yanazuiliwa na sheria zilizopo sasa kutumia 
huduma kama hizo zinazotolewa bure na wataalamu wastaafu. Kutokana na ukweli 
kwamba vijana wenye utaalamu na uzoefu unaohitajika na makampuni hayo wanazidi 
kuwa adimu, mfumo mpya wa biashara utakaoruhusu makampuni haya kufaidika na 
huduma za wataalamu wastaafu lazima uanzishwe.  

- Viwanda vidogo vidogo vinaanza kuwa sekta muhimu inayonufaika na ujuzi na uzoefu 
wa wataalamu wakongwe. Lakini wakati mwingine viwanda hivi havina uwezo wa 
kutumia ipasavyo wataalamu wastaafu hao. Njia mojawapo, zaidi ya kuanzisha 
jumuia za wataalamu wakongwe jasiri , ni kuwa watu na jumuia hizo watumie 
mawakala waliyopo, kama vile wizara, serikali za mikoa, mashirika yasiyo ya 
kiserikali, nk. Kufikisha huduma zao za kitaalamu kwenye viwanda vidogo vidogo. 
Pindi jumuia hizo zikiundwa zitanufanuka na kuaminiana ambako kutakuwa 
kumeshajengeka baina ya pande zote. Lakini mawakala tofauti tofauti wanaweza 
hitajika katika nchi mbalimbali kuunganisha jumuia hizo na viwanda vidogo vidogo. 

- Kwa bahati mbaya makampuni hayako tayari kulipia gharama za kuongeza ueleo wao 
kwenye matatizo yao! Hapa pia mawakala wanahitajika kuunganisha jumuia hizi na 
viwanda vidogo vidogo. Ni ngumu kwa makampuni kuelewa matatizo yake lakini 
hayako tayari kulipia uyakinishi wake. 

Suala lingine ni kutokuwepo kwa uwiano wa kijinsia baina ya wataalamu kwenye 
baadhi ya fani. Kwa mfano, wakati kwenye fani zingine kuna wanawake wachache, 
sekta zingine kama vile sekta ya afya nchini Ujerumani, wanawake wanafikia 
asilimia 71.3%. Nini kitatokea baada ya kustaafu? Je kuna umuhimu wa kuanzisha 
jumuia maalumu kwa sekta fulani tukitilia mkazo suala la jinsia? Tuelewe… 
 

"Kizazi kikongwe kitakuwa msingi wa uchumi na jamii siku za usoni ." 
aridhilihali “Economic Potential Age" 1999 
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Vigezo vya kijamii na kitukutiko baina ya watu wawi li wawasilianao 
kupitia kompyuta 

Na Henriette Cramer 
Mtafiti, Mwanafunzi wa shahada ya udhamiri wa udaktari 

Chuo kikuu cha Amsterdam 
 
Mradi wa ePAL unaamini kwamba jumuia za wataalamu na wastaafu zinaweza 
faidika zaidi kwa kushirikisha wastaafu kwenye shughuli za kiuchumi. Hii 
inatakiwa kutambua mchango wa ujuzi na uzoefu wa wastaafu na umuhimu wa 
kuwawekea wastaafu mazingira kuzeeka salama kwa kushirikisha kwenye 
shughuli za kila siku za kijamii na kiuchumi. Teknolojia inaweza kutumika kuziba 
pengo kati ya wataalamu wastaafu na mashirika, viwanda au makampuni kwa 
kutoa nyenzo za mawasiliano, ushirikiano, na utambuzi wa mahitaji ya pande 
zote mbili. 
 
Lakini, kuweka nguvu zote kwenye nyenzo za kiteknolojia hakutatosha 
kufanikisha ushikirikiano, bali pia kutoa motisha kwa pande zote na kuhakikisha 
kuaminiana baina yao ni suala muhimu. Wastaafu hawawajibiki kisheria kufanya 
kazi, na pia makapuni na viwanda havilamishwi kisheria kuwatumia wastaafu. 
Lakini pande zote mbili zinatakiwa kujua na kuthamini umuhimu wa kuendelea 
kushirikiana. Teknolojia yoyote itakayotumika kuwezesha uzeekaji jasiri itatakiwa 
kuundwa ikichukulia kwa makini vigezo vya kijamii na kitukutiko kwa watu wawili 
wanaowasiliana kwa kutumia mtandao wa kompyuta. Mifano ni kama vile 
kutunza kwa siri utambulisho wa mtu, kujibadilisha ili kukidhi mahitaji ya mtu 
binafsi, kuwianisha makampuni/viwanda na wataalamu, kushinda vichochelezo 
vya mtandano wa mawasiliano, na kujenga imani kwenye teknoloji, kuamianiana 
wao wenyewe na kujiamini kila mtu kwa uwezo wake. 
 
Mienendo mingi kwenye tafiti za utumiaji wa kompyuta zinaonyesha kuwa kuna 
uwezekano wa kusaidia ushirikishi wa wastaafu kwenye shughuli za kiuchumi. 
Katika miaka ya hivi karibuni tumejionelea nguvu nyingi zikiwekwa kwenye 
kurahisisha utumiaji wa nyenzo za kompyuta badala ya kuongeza ufanisi wa 
kompyuta zenyewe.  
 
 
Muktadhi wa kijamii na utambulisho wa wazee pia vinatoa changamoto kubwa. 
Kustaafu pia huenda na kubadilisha utambulisho wa mtaalamu. Kukabiliana na 
mabadiliko ya utambulisho wa wataalamu kuna nafasi kubwa katika kusaidia 
uzeekaji jasiri. Kuongezeka kwa mawasiliano ya kijamii, kurahisisha mabadiko ya 
utambilisho, na kurahisisha kukubalika na wengine ni baadhi ya faida ambazo 
zinaweza patikana kwa kujiunga na jamii za wataalamu. Zote hizi zinaweza 
kufanyika kirahisi kwa kutumia mtandao wa kompyuta kwa watu walio maeneo 
tofauti. Hii pia inaleta changamoto nyingine inayohusu nafasi atakayopewa 
mtaalamu mstaafu kwenye makundi madogo madogo yanayoundwa na 
kuhakikisha kuwa wanaweza kuwasiliana. Utafiti unaoangalia mawasiliano na 
ushirikiano unawezeshwa na kompyuta unaonyesha kuwa hii itabakia kuwa 
changamoto siku za usoni. Pia tuelewe kuwa wataalamu wastaafu kama watu 
wengine wanatofautiana. Hivyo kuuunda teknolojia kwa kuangalia vigezo vya 
mtu mmoja hakuwezi suluhisha tatizo hili. Kwa ufupi, ufumbuzi wa tatizo hili 
unatakiwa kuangalia kwa makini hulka za kila mmoja, miktadhi yao ya kijamii, 
uzoefu wao kwenye kushirikiana, na yote haya yafanyike bila kulazimisha 
kutumia udhanifu uliyopo. 
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Henriette Cramer akitoa mada 

kwenye kongamano la ePAL mjini 
Maastricht, Uholanzi. 

 
 
 

 
 
Jubilee Professors 
 
Profesa wa chuo kikuu ni mfano 
halisi unaoonyesha kuwa 
wataalamu wanaweza saidiwa 
kubakia jasiri na kuendelea 
kuchangia kwenye maendeleo 
ya jamii bila kupoteza 
mawasiliano na sehemu zao za 
kazi za zamani. Kwa kawaida 
profesa hupewa ofisi na vifa 
vingine ili aweze kuendelea na 
utafiti wake. Anaweza pia 
kushiriki makongamano, kutoa 
mihadhara, na kushiriki kwenye 
kamati za mara kwa mara bila 
malipo ya nyongeza kwenye 
mafao yake. Mfano huu wa 
maprofesa wa vyuo vikuu 
unafanyika dunia nzima. 
 
 
 
“Katika miaka ya hivi karibuni, 
uundaji wa sera umependelea 
zaidi mfumo wa kushirikisha 
washikadau mbalimbali ili 
kuwianisha umma na pande 
binafsi ili kuongeza usalama wa 
wazee na kuwahiza kufanya kwa  
miaka mingi na kustaafu taratibu. 
.” 
 

“Active Aging: A Policy Framework” 
WHO/NMH/NPH/02.8, World Health 

Organisation report 2002 
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Wataalamu wastaafu waanzisha 
mtandao wa tovuti kutafutia ufumbuzi 

was maswali yahusuyo jasiriamali 
changa  

Uzoefu walionao wataalamu wakongwe 
ni nyenzo mathubuti ambazo hazitakiwi 
kupotezwa au kutotumika baada ya 
kustaafu wako. Kila mtu anapostaafu 
kutoka kwenye fani yake ya kazi 
anaweza kusuluhisha chochelezo 
binafsi na za kitaalamu. 

Moja ya miradi kama hiyo ni 
“comunidad senior”, mtandao wa 
wakongwe ambao unaolenga 
kushirikiana na viwanda vidogo vidogo 
vinavyohitaji kutumia uzoefu wao. 

Kuanzisha biashara mpya mara zote 
kuna vikwazo vingi. Vikwazo huzidi hasa 
kwa wajasariamali ambao hawana 
uzoefu, hivyo huhitaji msaada wa 
kitaalamu kuweza kujikwamua. 
Japokuwa haiwezekani katika hali ya 
kawaida, wajasiriamali hao hupenda 
kusaidiwa kitaalamu kila wanapohitaji. 
Kujaribu kuwezesha hali hii kimekuwa 
kivutio cha uanzishaji jitihada hizo 
kwenye jumuia za wastaafu za 
Fundetec na SECOT za Uhispania. 

Kwa msaada wa wizara ya viwanda, 
utalii na biashara ya Hispania, jumuia 
hizi zilianzisha “comunidad seniors” 
kama mtandao wa huduma ya kitaalamu 
inayotolea kupitia tovuti. Mtandao huo 
hutoa huduma ya kitaalamu kwa 
viwanda vidogo vidogo kwenye fani za 
aina sita tofauti: masoko, mipango ya 
uchumi na fedha, viwanda vidogo 
vidogo na maeneo mengine ya uchumi 
katika jamii. 

Wajasiriamali wachanga wanaweza 
kujifunza kutoka zaidi ya mifano 50 ya 
nadharia na vitendo. Ni aina ya mtandao 
wa habari wa kuelezea mambo muhimu 
ya maendeleo ya jamii. 
www.fundetec.es/comunities/show/70  

 
Kikao kilichofanyika mjini Maastricht, Uholanzi 

 
 
Jumuia za wataalamu wakongwe   
 
Katika hatua za mwanzo, ePAL imechunguza kwa makini muundo na uendeshaji 
unaotumika kwa sasa kwenye jumuia 26 za wataalamu wakongwe kutoka nchi 12 
za Ulaya, na hasa wale waliokwisha staafu. 

Jumuia zilizochunguzwa zilianzishwa na wastaafu 
ambao wanapendelea kuendelea kushiriki katika 
shughuli za umma baada ya kustaafu. Wastaafu hao 
huamini wana umuhimu na wanaweza kuwa rasrimali 
bora kwa jamii zao kwa kubadilishana na wengine 
uzoefu, ujuzi na utaalamu walioupata walipokuwa 
wafanyakazi. Wanachojali zaidi ni utaalamu, uwajibikaji, 
adhima, uaminifu na kutoingiliwa wakati wa kutoa 
hudama jamii zao. 

Kisheria, jumuia hizi hazina uhusiano na serikali na 
hazilengi kupata faida. Pia, hazina mwelekeo wowote 
wa kisiasa au kidini na hujiendesha kwa masharti, 
miongozo, na sheria zinazoundwa na jumuia zenyewe. 

Jumuia zilizochunguzwa zilionyesha kuwa na lengo 
kuu la kutoa msaada wa kitaalamu kwa vijana, viwanda 
vidogo vidogo, na makampuni yasiyoweza kulipia 
gharama za upatikanaji wa huduma za kitaalamu 
kwenye soko la wazi. Kwa kawaida jumuia hizi hutoa 
huduma kwenye nchi zinazoendelea. Wanachama wa 
jumuia hizo ni wataalamu wakongwe ambao 
wameshastaafu au wale wanaokaribia kustaafu ambao 
wanakiwango cha juu cha utaalamu kwenye fani zao na 
wanauwezo wa kuongea lugha za kigeni. Mara nyingi 
wanachama hutakiwa kutoa huduma zao bila malipo 
yoyote, kwa kujitolea, bali wakati mwingine hufidiwa 
gharama za usafiri, chakula na malazi. 

Jumuia hizi hutoa huduma zao kwenye fani 
mbalimbali za kitaalamu kama vile kusaidia uendeshaji 
na uongozaji wa miradi mikubwa kwa kuzingatia 
utaalamu na uwajibikaji. Ni jumuia zinazojiwezesha na zinajiendesha kifedha 
kutokana na ada za wanachama wao na ufadhiri wa wasamaria wema au umma 
kwa ujumla. Jumuia hizi hazitafuti soko la huduma zao bali zinategemea kupokea 
na kujibu maombi ya washikadau mbalimbali. Njia hii ya uendeshaji haijaleta 
mafanikio kwenye jumuia hizi hasa kwenye suala la upatikanaji wa miradi ambayo 
wanachama wake wanaweza kushiriki. Matokeo yake jumuia nyingi hulalamika 
kuwa hazipata nafasi au kazi za kutosha kuweza kuwa na ushiriki yakinifu kwa ajiri 
ya maendeleo ya umma. 

Tukiangalia kwa mtazamo wa teknolojia ya habari na mawasiliano, jumuia hizi 
zinamatatizo ya upangaji wa habari usababishwao na mifumo duni au ya kizamani 
ya utunzaji data, kutokuwa na mawasiliano ya barua pepe, kukosekana kwa tovuti,  
na hata kushindwa kutumia software za Microsoft kama vile Microsoft word au 
Microsoft excel. Kwa ujumla, jumuia zilizoulizwa zilikubali kuwa zinahitaji kubadilika 
kwa kuongeza juhudi kwenye suala la utumiaji wa teknolojia hii ili kurahisisha 
uendeshaji na utekelezaji wa kazi zao za kila siku. Mfano halisi ni umuhimu wa 
kuwepo kwa teknolojia zitakazowezesha kushirikiana na jumia zingine au viwanda 
vidogo vidogo na mashirika ya kibiashara. Pia uwepo wa teknolojia 
zitakazorahisisha uendeshaji wa shughuli za kiutawala hasa katika kutafuta na 
kuchagua wataalamu wakongwe ambao ni bora kwa miradi maalamu. 

Jum uia ambazo 
zilinyambulishwa 
 
AGIRabcd (FR) 
APCS (PT) 
ASEP (AT) 
BSC-I (BE) 
COGAMA (ES) 
CONFEMAC (ES) 
CONJUPES (ES) 
ECTI (FR) 
EGEE (FR) 
FRAE (ES) 
ISES (IT) 
JUBIQUE (ES) 
NESTOR (FI) 
OTECI (FR) 
PUM (NL) 
REACH (UK) 
RSVP (UK) 
SECOT (ES) 
SEN@ER (ES) 
SENA (BE) 
SENIORES (IT) 
SES (DE) 
SFPA (SI) 
SHARE (PT) 
SWB (DK) 
UDP (ES 
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Wanachama wa jumuia hizi ni wataalamu 
wakongwe ambao hawaingiliwi kwenye 
taaluma zao, wanaishi katika maeneo 
tofauti ya kijographia, na wana utofauti 
mwingi hasa kwenye ustadi, tamaduni, 
mila, nk., lakini wanaueleo unaofanana 
au unaowiana kwenye lengo la kubakia 
jasiri kwenye fani zao za kitaalamu katika 
jamii wanazoishi au kwenye masoko. 
Ufanikikishaji wa lengo hili unategemea 
zaidi uundwaji wa vikundi vidogo vidogo 
vya wataalamu wakongwe ambao 
watanufaika na mtandao wa kompyuta 
wakitumia msemo maarufu “Kwa pamoja 
kila mmoja hufanikiwa zaidi”. 
 

Imetokana na kikao cha ePAL, 
Maastricht, Uholanzi. 

REPOTI KUTOA SECOT - 
HISPANIA 
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Intermediary 
entities

Start-ups & 
micro 

enterprises

Retired 
professionals 
community

 

Jumuia nyingi za wataalamu wakongwe zilizokwisha kuundwa kwa sasa zinahusisha 
wanachama ambao wana viwango vikubwa vya elimu ambao wengi wao huwa 
tayari wamejishajiimarisha kiuchumi kabla ya kustaafu. Mara nyingi watu hao 
hulipwa mafao makubwa baada ya kustaafu (japokuwa inaweza kuwa tofauti 
sehemu zingine duniani) na hivyo wanaweza kujitolea kufanya kazi bila malipo 
yoyote. Lakini idadi ya watu ambao wamebahatika kufikia viwango hivyo ni siyo 
wengi sana. 

Lakini tujiulize ni faida gain au madhara gani yatapatikana kama tutapanua wigo 
wa jumuia hizi na kuhusisha watu wa kawaida yaani wenye ujuzi wa kila aina ambao 
unahitajika katika jamii. Kwa upande mwingine tukiangalia mifumu ya hifadhi za jamii 
ulaya, serikali nyingi zinajaribu kuanzisha fomula mpya za kukokotoa mafao ya 
kustaafu ambazo kwa kiasi kikubwa zinalenga kupunguza kiasi kitakachotolewa. Kwa 
mazingira haya inaonyesha wazi watu wengi hawatakuwa na nyenzo za kutosha 
kuwawezesha kuishi maisha ya kawaida. Hali hii inaweza sababisha kubadili 
uendesha wa jumuia za wataalamu waliostaafu, kutoka kwenye kutoa huduma kwa 
kujitolea na kuanza kutoa huduma hizo kwa malipo. Mwenendo huu unaweza 
kukubalika na jamii siku za usoni kwa sababu upatikanaji wa kazi za kujitotelea ni 
mdogo kwenye soko la sasa na kuwawezesha wastaafu kubakia jasiri siku zote 
kutahitaji kuanzisha njia mpya ya kuwashirikisha kwenye soko la kazi za biashara. 

Kwa mwelekeo huu ni lazima kuangalia njia mbadala zitakazowezesha ukiuaji 
kutoka kujitolea kwenda kwenye mfumo wa kazi za malipo kwa wastaafu na kufikia 
lengo hili kuna chochelezo nyingi zanahitaji kufanyiwa utafiti. Mfano: 

- Je kuna migongano yoyote kwa washikadau wengine wa soko (ushindani wa 
haki?) 

- Je kunaweza tokea matatizo kwenye hifadhi za jamii na sheria za kodi? 
- Kuna tofauti gani kufanya kazi kabla na baada ya kustaafu? 
- Ni mipaka gani iwekwe kwa ajiri ya kuwezesha wakongwe kushiriki kwenye 

shughuli za kiuchumi ili nao waweze kufaidika na ujuzi, uzoefu na busara zao 
na wakati huohuo wakikabili vikwazo vinavyotokana na umri wao? 

- Njia gani zitumike kuwapa elimu endelevu wataalamu wakongwe ili waweze 
kwenda na mabadiliko ya teknolojia. 

 
 
Mielekeo ya utafiti  
 

Idadi kubwa ya miradi, hasa ile ambayo imo kwenye mpango maalum wa jumuia ya 
nchi za ulaya, inalenga kutafuta ufumbuzi kwa kutumia teknolojia ya habari na 
mawasiliano ili kuwawezesha wataalamu wakongwe. Lakini miradi mingi kati ya hiyo 
inalenga kutafuta njia za utoaji huduma kwa wazee waliofikia hatua ya kutojiweza. 
Miradi michache sana inalenga kutafuta ufumbuzi wa njia za kuwashirikisha 
wastaafu kwenye shughuli za kiuchumi. Pamoja na hayo bado miradi hiyo 
imejihusisha sana na sera badala ya kutafuta ufumbuzi wa mfumo gani utumike na 
nyezo gani ziundwe. 

ePAL inalenga kupendekeze mfumo wa uanzishaji wa jamii kivuli (virtual 
communities) zitakazosaidia jumuia za wataalamu wakongwe na jinsi watakavyoshiriki 
kwenye mfumo wa uchumi. Fumbuzi zinafaidika na maendeleo ya teknolojia ya habari 
na mawasiliano, zikiangalia kwa makini pengo lililopo, zinaweza saidia uanzishwaji na 
uendeshaji wa jamii kivuli. 

Kwa lengo hili, fani ya mtandao wa ushirikiano (collaborative networks) iko mstari 
wa mbele kama njia mbadala kwenye kuchangia ufumbuzi wa 

tatizo hili. Lakini ni muhimu kwanza kutafuta muundo mpya 
wa viwanda, mashirika na makampuni ili kuyawezesha 

kukidhi mahitaji ya washikadau wao na pia mahitaji 
maalumu ya wakongwe. Hivyo, kutahitajika pia 

kuangalia fani zingine, kama vile upimaji wa 
uaminifu, uchambuzi wa tabia, nk. ili kwa 

pamoja kutoa ufumbuzi makini wa 
tatizo hili.  

 
MATUKIO YAJAYO  
 
 

PRO-VE’08 
Mkutano wa 9 wa IFIP 
uhusuyo uendeshaji wa 
mashirika vivuli.  
 

Poznan, POLAND. 8 - 10 
September 2008 

 
Ikihusisha kikao mahsusi 

kinachoandaliwa na ePAL kujadili 
uhusiano wa ICT na uzeekaji jasiri. 

 
Tovuti: www.pro-ve.org  

 
Matukio yahusuyo ePAL 
 

Kongamano, jijini London, Oktoba 
2008 
 

Kongamano, jijini Brussels 
Novemba/Desemba 2008 
 
Other events 
 

Kongamano la uchanganuzi wa 
miradi 
Brussels, 9 Sep 2008 
 

Mkutano wa mwisho wa 
eSangathan  
Brussels, 18 Sep 2008 
www.esangathan-conference.eu/ 
 

ICT 2008  
Lyon, France – 25-27 Nov 2008 

 

 
 

Wanamradi  

UNINOVA                                                          

www.epal.eu.com  

Chuo kikuu cha 
Amsterdam 

Kujiunga na ePAL  
 
Kama ungependa kupokea 
kijarida hiki kwa njia pepe 

au kuweza kushiriki 
kuchangia kwenye utafiti wa 
mradi huu, tafadhari jiunge 

kupitia tovuti: 
 

www.epal.eu.com  
 

 


