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�  �������  «�	
� » ����
��  �����
���  ������  ���� ! �����  �  ����  ������  ������  
���������  �	
  ������
����  ��
��  ����	��  ������	�����  �  ����	���
  ��  
�����������	����  ��
��	������ , �  �����  ������  ����������� , ������������  ��  
������������  ��������  ��  ��  ��������  ��������  ���
�  ���������  
����������������  ������  (��� ). 

��  ���
�
 !��  ������  ��������  ��������  "���   
�����  �����	��������  �  
���	�
�  ��������  ��	���� , ���������  ��������� , �����"����  ���������  
��������  ��
��  ����	��  ������	����� , �  �����  �����
���#  ���	�
�  
�����������  �	������� . 

$�"���  ��
  ������  �������  ���������  "���  ���������  �����"�����  �	���  
�������� �����  �������� , �������#!��  �"!����  ����������%  ���&��&�#  
��������  �����  ����������� . 

�  �������  �����
���  
� �  ����&��  �  	��� , '����%�  �  ���
���  "���  
������������  �����������  ()'  �  ������������  �  �"!��  ���������  76 
 ��������� . *��  �����  �����������  ����������  �  �����"��  
� ��  

���������%����  ���������� . +�����   ���������  ()' , ��"������  �  ��
�  ����  
����������� , ���
����%��� #�  �  �������  �������  ��������  �  �
���� , 
�����"��������  �  �������  «�	
� ». ,����  ���� ,  ��������  ���� ����  �  ��
��  
����������   ���
�������  ��   ����������������#  ��������� , ���  �� ����  
 ���������%  �  ��� , ���  �  ���&  �������  �����"����  ���������  " 
��  ����%  "��%���  
 ���� . 

������  �  ��� , ���  �����%  ������  �����  �������  ��� �%���� , �������%  "����  
�����������  ���������������  ���  �
��  �  �� ����  �� ��� . ��
���������  �����  
����#���  ���
 #!��  ��"���� : (1) ������  ����%� , �������#!��  ��� �%����  
«�	
� », ��� ����  �����#  ���  
� ����  ����%�  ��  ��������&��  
IEEE DEST'09; (2) ���  ���%  
������ , ���������   ����������  
�������  «�	
� » ��  
��������&�#  PRO-VE'09, "���  
�������  (��
 ����
���  
�����������  ���������  �  
��� ����  �������  �&���� . 

	�����  «�	
� » ����������  
����������  ����%  ������� , 
����������  �  ������  
�"!���������  ���"����� .  (�  
����%  "����
����  ��  
��������� , ���
�����������  
���������������  �����������������  ��������� , �  �����  ����������  �  ���������  
�"������ , ����������   ������  �  ������� . (�  ������������  ��   �������  
���
�������  ����  ���&������ . 

�  ���� ������  ������  �����
  �  �����  "�  �������%  ���   ��������  ��
���  �  
��
�#�%  ���  ��  ���
������   ���������%  �  �����  ������������  �  �����"�� . 

!���  "�������
 -�����  (Luis M. Camarinha-Matos) 
"����������  �������  «#$%! » 
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events, documents or other manifestations 
associated or claiming to be associated with the 
campaign, unless indicated otherwise.  
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�������   ���������  �������  «�	
� », �����!�����  ��
�������  ������  ������  
���������������  �����  
�������  ��  �������&��  ���&��&��  ��������  �����  �������  
���&��������  "���  ������������  �  ������� , �  ����
�  ,��
��� . 

 
$����"����  �����  ��������������  
�������  ��������  �
���  ��  ��������  �����  �  
����������  ���������  
��  ��������&��  ������������%���  �����  �������  
���&�������� . -����  
�������  �  �� ���   �����  
�����  �������  �"!�����  ��  
��� !���  ��������� , �����  ���  ��������  �  ��������  ����
���   ������ , �  ��������  �  
��������  " 
 !�� , ���  ���  ����� ��������  �  ��������  ���&��&�� . 	��&���  
�����"����  �����  
�������  �"����  ����������  �  ������������  �"� �
����  ��  
��"��%���  �� ����  ��������� . �  «�	
� » ����  ���&���  ���
����  ���
 #!��  
��������  ����&���� : 

�  $���������%  �����"�����  ���������  �  ����  ������  - ��&���%��� , 
��������&������  �  ��������������� , �  �����  ����
����%  
������� , 
�������  ���"��
���  ���
������%  �  ���
��  ��  ����  ������������  
�"������ .  

�  .����  
�������  �  ���
��  ��  �"������  
�����  "��%  ���������%��  
��"��%���  (��  "����  6) �  &����  �"��������  ��  �����
 #!��  �����"���� . 

�  /"�
��%�� , ���  ���
��������  
�������  ��������#�  ���  ������� , 
���������  �  ���&��&��  ��������  �����  �������  ���&�������� .  

�  	��
�����%  
������� , ������� , ��  ������  ��  ��  ��"�&�������% , ����#���  
�� !���������  �   �����  ����
���   ������  �  ��� !��  ���
��&�� , �  
���"����  �   �����  ��� �%�����  �������  ��
����#!��  ��������� . 

$������������  ����  
��������  ���������� , �����  �"�����  ���
��������  

�������  ��������#�  �������  ���&��&��  �  ���������������  �"����� . 

/������������������ 	+ 
��
�������� ���� 
�������� , �� �#���
	+ 
�� ���
���� �  ���������
���� ��%���� ,����
��� .

$����"���� ��������� ��������
���� 
�������� 
�� ��

����� ���
���������  ������� �� .

	�

����� "��� ������ ,
���
������� ���%���������� .

,����� ��� ���� ���%����������
�������� � � �� 	+ .

����� �
����� ���� �
������������� ���%�������%����
��������� 	+ .

	��������� ���������� « ����
����%#����� ».

/����������� 
������ ���
�
 ������� �� ��������
���� 
�������� .

'��
���� 
�� ���
���� &���������
������� .

����� ��
� ������� ��� � ���
���
��� �#����� ���������� .

/������������������ ����� �����

�� ���������� � "��� ������ .

����� ��
��� 
�� ���"!����
����������� , ��

������#!�� ��
���������� � ��&���%�� -
����������� # ������ .

0����������% , ��!��� �������
����� , ��"�#
���� ������� �� ���� . �) 12

�) 1

�) 2

�) 3

�) 4

�) 5

�) 6

�) 7

�) 8

�) 9

�) 10

�) 11

$����"����% ������%��� ���&��� ��%���
��
��� , �������#!�� ��������� &���
������������%��� ����� �������� , � �����
 ������ 
�� �������� ����� ����������� .

$����"����% � ���
���% ����� ������������� �
������ ��� ���� 	+  
�"��� 
�� ��"���
����������� .

$����"����% ��������� # �������� 
��
���� 
�������� ���
 ��������
���&��������� , ��

������#! # ���������#
« ���� ���%#����� » �  ����������#! #

������ ���
 ���� .

$����"����% ������ 
�� ��������
���� 
�������� , ��

������#! # ���
����
&��������� ������� .

$����"����% ����������� �"��������� , 
�#!��
����������% ������� �#
�� ����
����% ��
������ � ������������%��� ����� � �����
����� , � ������� ��� ����� ���� �������% �
�����%�����% .

$����"����% ��
��
� , ������� ����� �
�����"����% ��"���� � ���
��������%
«����#&�# ��������� ������� ���&�������� �
�� ���������� � ��&���%�� -����������� #
������ », � ����� «����
���� � ���&�����%���
�
����%� ���� ������� ���&�������� ».

) 1

) 2

) 3

) 4

) 5

) 6

�*+!)�&,��-%*�%&,  – "�������  �
�����

 

Vision

Baseline

 
+"� �
����  �����"����������  �����  

�������  
 
'��
 #!��  ���
���  �����  ����������  
"#�������  ���
������#�  ��  ��"�  
�������  ��������  ���
��������  
��������������  
������� . ��  
��
��"���  ��������  �����  �����  
������  �������  «�	
� » ��
  �������  
D6.1.   
/������� , ���  «�	
� » ���
��������  
��"��  ������  �  ������  ���������  
�,-  (�������&����� -
��� ����&������  ���������� ), ������  
����������� , ���  ���   �����"����  

�������  "��%���  ��������   
�����  
���������������  �"����� .  
	�����  
��  ���
���  ���
���������  
���������������  
�������  �  
��&���%���  �  ��������&������  
�"������  �����  ���
�����  ��
  

�������  �  ���������������  �"����� . 

Hig-level
(strategic) actions

Detailed actions  
-��  ��  ����� ,  �������  
����������%  
������������  ��
���  �  �������%  
�������#!����  ���������� , �������  
��� �  "��%  ����������  ��������� , 
��&���%���  �  ��������&������  
�"�����  
�����  "��%  �����  
����������� . 
 
-�� !��  ����  �������  «�	
� » 
���������  ��  ������������    
��������  ���������%��  ��� �%�����  
�������  ���
�  ���������  
����������������  ������ . '  ����  
&��%#  �����
����  ��
  �����������  �  
���������  ��������  1����� . *���  
���������  "#������%  ��
�����  
�������  �����  �  ������  ����  ()' . 
	�����  ()' , ������������  
��������  " 
��  �����
��%��  �����  
������  ��  �����������  ����� , 
���� �%��&��  �  ��������&������  
������ .   
'�"������  ������  �  �������
�&��  
" 
 �   �����  ���  ��
�������  
�"���������  ������  ��������� . 
 
&���
�
���  ����� : 
RETHINKING SOCIAL POLICY FOR AN 
AGING WORKFORCE AND SOCIETY: 
INSIGHTS FROM THE LIFE COURSE 
PERSPECTIVE 
������������	
��
������
�
������������	
������

����������  
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����  ��
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�����  ��  

���������  ���������  
 
$�����������  ��� ! #  ��� �&�#  �  
���
��&�� , 
��  �������&��  ���&��&��  
���
�����  ��������  �����  �������  
���&��������  �  ������
�  �  ����"�����  
���������  "���  ���
������  ������  
������  
�
�������
���  ���
����  �  
����  ���������  �"������ : 
�����������
��� , �
�������������  �  

��������� . 
 
 
 
 
 
&��������  '�
����  ���������  
�������  «#$%! »: 
 

 
 
 
(��  ��������  �	������  ��������� : 
 

 
 
 
 
%������  ��
��'����  ��������� : 
 

 
 
,�������  ������  ��������� , 
�����"���������  �  �������  «�	
� », 
" 
��  �� ���%  ����� ������  ���  
��  
�����
 #!��  �� ����  �����"���� , ���  �  

��  ����������  ������������  
�"���������  (	+ ) 
��  ��������&��  
�����  �������  ���&�������� .  

!�
�������
���  ���
����  – 
���������  �
�����  
'�
������� ��&���%�� -�������������
�����
������� , ������� ����
���#�  �����%� #
&������% ������� ���&�������� 
�� �� ����� ��"��� ,
�� ����� ����� � ��� ������
������� �������
���&�������� � ��&���%�� -������������� �������� �
����
��� ��� �%����� ���� �����
������
��"���
������ � �"!���� � &���� .

$����"����% ��������� 
�� �
��������&�� �
 ����������������� ������� � �������� , �������
�&�����#� ����������� ���� , ���
�������#�
���� �%��&�� �� �������# ���%��� � ����#� ��
��������� ����������&�� , � &��%# ��������%�� ��
�����%�����% �����&���� ������� ���&�������� .

/���
��% «	����������� ������� ���&�������� » 
��
��
������� 
����� � 
��������# �������� ��
�������� ���������� , � �%� �� � ��&���%�� -
��������������  ������ � ���
��% �
���� ,
�������%��� ���
��������%���� 
�� �������
���&�������� ���� 1����� .

�� ���% ����������� � ����������� 
��
������
������� � ���� 
�������� ���
 ��������
���&��������� � ����
��� �#
%�� � ��
���������%
�� !��������# �������� �������� ���������� ,
������� �����"��� #� ���� ������
������# /
���� 
������� .

! 1

! 2

! 3

! 4

! 5

�����
����% � ���
���% ����� ��
��� ��������&��
�� 
� , ������ �� 
� � �������"������� 
�� �������
���&�������� ,  ������� ������� ��������� ��"��� �
����� �� ������ .

 
!�
�������
���  ���
����  – �
�������������  �
�����  
 

�� ���% � �&����% ��� !  # ��&�����%� # � ����� ���� # ������� 
� ������
 ����%� ��� , ���#! �� ��������� � ��������  �����#
������� �#
�� � ��&���%�� -�������� ����� ������� , �
�������
����% ����� ��
��
� , ������������ �� �����
�&�#
"��%���� � ���! ����� � ��

���� �������� ����� �������
�#
�� .

�� ���% ����� �������� � , ����� ���#! �� ����������
 ���
��������� ���
 ������� � �#
%�� � ��&���%�� -������ �������
������ �� , �� �#��� ����� ��
��� �� ��� �
��� ���� ,
�����"� �� #! �� ���� 
��� ���� ���
 ������� �&��� � � ��
"������ ���� 
������ -������������ .

�� ���% �  ���
��% ����� ���� , ���� ���  ���� ����� �
��������&������ ����� 
 �� ���"! ���� �������� �������
���&����� ��� , ��
��� �� #! �� �������# �� �������� � ������� �
���� 
����� ��� � ��� ���"! ���� � ���
���� ����� ������ ��� � ��

�� ������
������� �� ������ .

+����� ���������% � �����"����% ����� ���� � ��� ��� ��"��� 
��
��������&�� -�����
����� , ��� ��� 
���������� , ��� � ��� ���� ,
������� ���
�� �����#� "��� ������  �� �� � ����!% 
�� "����
� ���� ������ � ��
��� ���� ����� ��&�� � ���� 
����� �� ���
  
�������� ���&�������� � � ��&���%�� -�������� ����� �������� .

O1

O2

O3

O4

O6

$����"����% ��� �� ���� ���� � � ������� �&������ ���� ���� ,
��
����� ��#! �� � ��� ��� ��#! ��  ������� ������
 �������
���&����� ��� �� ������� ��"����� 
�� � �� ������ � ���� �� ��� ��� ,
 ������� ���
����� ������� , ��������# � �����%���  ������ .

+����� ����� ����% � �&����%  �����%��� �% ��� ��� ���� , �������
������� ���&������� ��� � ���
�����% ��&���%�� -������ �������
������ � (�� �� � � .
 .), � ����
����% ����� ������ 
�� ��������
���� ��� ���� � &���� ��� ����� 
���
� � � ��� ���������
������&�� ���
� ����� ������ ���
� ��� ��� , ��

������� ���
����� «����"��� # �������� ».
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�� .
- 1.2 – $����"����%  ���������  
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- 1.3 – $����"����%  ��
���  ������� ���  �  "����� -��
���  
��  ���"!����  ��� ����  
����������� .

- 2.1 – $����"����%  ����� -�������������  ���%�������%����  ���������� .
- 2.2 – $����"����%  ����� -������ ��� ����  	+  ������� #!��  �������  �#
��  
�����%�����%  �������� -���������� .
- 2.3 – $����"����%  ���
����  ��

��� ��  ��������  �����  ���������� . 
- 2.4 – $����"����%  ���������  ���������  
��  ��� ����  �#
��  
��  �" �����  �����  
����������� .

- 3.1 – $����"����%   ������������������  	+  
��  �"!����  �������  �#
�� . 
- 3.2 – $����"����%  ����������  	+ , ������ #!��  ��  ���&�� .
- 3.3 – $����"����%  ������   ���������  ���"!�������  �������  ���&�������� .

- 4.1 – $����"����%  ����� �����  ��

���� �  ����������  �  "���������  
��  ���"!����  �������  
���&�������� .
- 4.2 – $����"����%  ����� �����  
��  ���
����  ���� ��%���  ,����
  �  
��  ����#�����  
����������  ��� 
  ��  ������� .
- 4.3 – $����"����%  ����� �����  
��   ���������  �,  �  �������  ���"���  ���� 
��������  
�� ���  �, .
- 4.4 – $����"����%  ����� �����  
��  ��

���� �  ��������� ��%���  ��"����������  �  
���������   �����  �������
����%����� .

- 5.1 – $����"����%  ����� �����  
��  ��
����������  ��������  �  ����"�������  ������ .
- 5.2 – $����"����%  ������  ���!����� , ���� ��� ! #  �����������  ������  ���%��������� .
- 5.3 – $����"����%  ����� �����  
��  �&����  ������  �  ��
���  ��������� ��%���  ��"���������� .
- 5.4 – (��������  
��  �����
������  ������  �
����  ���������  
� ��� .

- 6.1 – $����"����%  ���&��� ��%�  "��  
��  ��
����������  ����
���� .
- 6.2 – $����"����%  ����%������  ���������  ��  ������������#  ��"�����  ����
���� .
- 6.3 – $����"����%  ����
�  ���
��
����  �  ��� ��&��  
��  �������  ����
���� .
- 6.4 – $����"����%  ��
���  �  ����� �����  
��   ���������  ���&�����%���  �
����%�� .
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T5: �����������  	��
������
  ��
�	
�
��
 , ����

  �����������  	������  
�����  	
�
������  ��  ������  �  	���
�����������  �	�� . 
 
�������  �	
���
  ����������	�  �  ��	�	������	�  �  �	������	�  
����  	�������  
��
�	  ��  �	���	  ���  �	����
��  ��	�	����  �  	������� , �	  �  ���  ��������  �
  
������  �  	����  �	����������  �	�	����� . ��	��  �������  �����	���	�  �	������  
�  ��	�
	�����  �  	�������  �  ���	���
  ��	�����	�  �	������������� , ��
�	  
������	����   ! , ���"�������  �	��	
�	���  �	
���
  ����� , �  ���
�  
��	�	����������  ��	�����  ��������  �
  ������  �  #	���  ��	��	�  ���  �������"��  
���	���	����� . $����  	����	� , ��
�	  ������	������  ��
������  ���  
�	�����	�����  �  ��������  ������	�  �  �����	�  �	
���
  ����������	� . % 
�����	��� , ���  ��
������  �	���  ����  ���	���	����  �  ������	���   !  ���  
���	�������� , 
�������  �  ����������  ��������  �	
���
  ����������	� . &��  
�	������  �  ���������  ���	�	   !  �  �		�������
  �	
���
  ���������	�  (' ' ) 
��	�
	���	  ��	�������  �������"�
  ������	�����  �  ��������
  	������
 : 

(1) ������	���  ����������	�  ���  ��������  �  ���	���	�����  ������  �	
���
  
����������	� , 
(2) ������	���  �	�	�  �	���� , �������������  �	��������  �		������  
�	
���
  �����  �	������	 -��	�	��������  ������� . 
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�������  �  	���  "���  �����!���  
�"� �
���#  �� !����������  
���
��������  ��������������  

������� . 	�������  ��
��
  
�������������  �� , ���  �"��� ������  
����� !�����  �  ��
�������  ���
���  

�������  �"�����#�  ���  ���� 
��#�  
���  �� !��������� .  
-����  ��������  
�����  �����
��%��  
���������� , �  ���  �������  ��  ��  
����������  ���
��  ���������  �  
������������  �  ���  �������%����  
�������� . 	�����  "���  �����"�����  
���&���%���  �����  
��  ���������  
�� !����������  
������� , 
�����%� #!��  �����  �������� , ���  
������  �� !������� , �� 
��  
�� !������% , ����%  �� 
��  
�� !������% . 
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������
�������   
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��  
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�������#  ���%���   

-� 
��  
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������  
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������
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���� 
��������  ���
  
��������  ���&���������  �  
����
���  �#
%��  

������  

' 5 – �����  ��
���  
��������&��  �� 
� , ������  
�� 
�  �  �������"�������   

+���%  
�� 
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"$������  ��
����	���
  ��  ������  
���)��)��  ��'� ��  ������  �  $���� . 
*��  '�	�  ����������� , �  ��  ����	���  
� ���  ����	��� . ��  �������
 ,  ��  
��)�  � �����  �  ���  ������  ���� �  
��)���  ������  ������'��������  
������� ."  

$��	�  �����  (Paula Sande), 
Asociación Cultural Galega de 

Formación Permanente de Adultos 
 
"�����'�  
�  ����������  �� �� , �  
�������  ��)�  ��
����	���
  ��  ������  
��)���  ������� . + �����
���  
������  ��  
���� �����  ����������  �  
��������  ������������  �	
  
�
���	��  �  ����	��  	����  �  
,)�����-�� . (��� , �'���������  ��  
����
  ��'� ��  ������ , �����  ��  
��	���  �	
  �����
���� , ��  �  
��������  �	
  '�������  ��)���  ��	� . + 
���  �������� , ���  ���  
����
  �  ����  
�����  '���  ��	�
�� , ���� �������  
��  ���
  ". 

%������  ��  %'���  ������  (António 
de Abreu Freire) 

 
0���  �  (),  �  ���
��� : 

 
www.davidstuart.co.uk/blog/?p=31 

 
"$�����  «#$%! » ����������	  ���  
����������  ��
��������  �'������  
��
��������  ��#  �  	����� , 
��������  �� ��  
����
  �  ����  
������  ��	� ���  ��  ���� . ,��  

�	
���
  
�� ���	�����  
����	������  �  ����� ����  
�'��������  ��#  �  20 �	�  30-	������  
����� -���������� . "����  ���� , 
  
��	� �	  �����	������  ��  � ����
  �  
��������� , �  �������  �����	����  
�����������	���  ��  ���  
����)��)���
  ���� , �  ������  ���  
��������  �	
  ���������
  ��	� ." 

.����  ������  (David Stuart)  
(���	�  	����������  ��" )  

 

 
 
"*�	� ��
  ��'��� ! 
%��	�
  ��
����  �  ����	������ , ��'������  ��  ��
	� ���  ��� , ����������  
���	�
��  ��  ��
��'����  ����)���  ��������� ".  

/����  �������  .���  (Jorge Miranda Dias), ISR  
 
,������  �����  �  ������  (), , ��������������  �  	��� , "��  �� "�������  ��  �����  
����&��&��  �������  ���&��������  3*4$  (SHARE): 

 
www.share.pt  

 
"0�	�  � ���  ���
���  ����
��  � �����  �  ����  �������
���  (�  $���� ). 1  � ���� , 
 ��  ���������  �������  «#$%! » ���'� ����  ��������� , �  ���  ��
��'����  
������
  �  �����	����  ������	����  .... 1  ����� ,  ��  '�	�  '�  ���������  ��������  
�������  ��'� ��  ������  ������  2,34 . $�
��  ��   ���'���  ���  �  ��  ��
�	������ . 
$������  ��
����	���
  ��  ������  ��)��  ��'��� ". 

�����	�  ������  (Manuel Santos), 2,34  
  
-��
���  ��  �	�(	#  
����#  
 
'���%�  �  �������  «�	
� » ��
  ���������  "�������  ������
��  �	
  ���������  
�����  ���������  %�������  5�
��  ��  ������ " (“Collaborative Mechanisms for a New 
Perspective on Active Ageing”), ���
����������  ��  ��������&��  DEST'09, "���  
��������  � ����  ����%��  ����  ��������&�� : 
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*��  ()'  "���  ������  ��  �����  ����������� , ������� ����  �  ���������  ��������  
1�����  �  �����!�����  ��"��  �������  �  ���
�������  ��  ���������  
����������������  ������  ��   � �����#  ���������������  �����  ��  ���
����#  
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